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สรุปข้อมูลแบบสอบถามผลกระทบจากสถานการณค์วามตงึเครียดทางภูมิรัฐศาสตรใ์นตะวันออกกลางของ
บริษัทจดทะเบียน 

(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 7 เมษายน 2569) 

ส่วนที ่1:  ขอ้มูลทั่วไป 

1. บริษัทจดทะเบียนร่วมตอบแบบสอบถามจ านวน 57 บริษัท  

 

2. บริษัทของท่านอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม (Sector) ใด 
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ส่วนที ่2 : แบบสอบถามความคิดเหน็ต่อผลกระทบจากสถานการณค์วามตงึเครียดทางภูมิรัฐศาสตรใ์น
ตะวันออกกลาง 

1. บริษัทของท่านได้รับผลกระทบจากสถานการณด์ังกล่าวหรือไม่ อย่างไร 
 

 
 

โปรดระบลุกัษณะของผลกระทบของบรษิัท 

a. ผลกระทบด้านสภาพคล่อง 

 

 
 
ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. กระทบต่อลกูคา้ ซึ่งอาจส่งผลต่อบรษิัทได ้(ปัจจบุนัยงัไม่ไดร้บัผลกระทบ) และตน้ทนุท่ีอาจเพิ่มขึน้ 

2. ขณะนีย้งัไม่ไดร้บัผลกระทบดา้นการช าระเงินหรือจ่ายหนี ้ ตอ้งรอครบก าหนด ซึ่งขณะนีย้งัเรว็เกินไป 
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3. ระยะเวลาการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศนานขึน้ 

4. ราคาวตัถดุิบขึน้ 

5. ปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีการส่งออกสินคา้ไปยงัภูมิภาคที่มีความตึงเครียด จึงไม่ไดร้บัผลกระทบดา้นการเก็บ

หนีห้รือสภาพคล่องจากการขายในพืน้ท่ีดงักล่าวโดยตรง 

6. ยงัไม่ไดร้บัผลกระทบเรื่องระยะเวลารบัช าระหนีแ้ละการจ่ายช าระหนี ้แต่ไดร้บัผลกระทบตน้ทนุท่ีสงูขึน้ 

7. ก าลงัซือ้ลดลง 

8. ตน้ทนุสงูกว่าราคาขาย ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด 

9. ค่าขนส่งปรบัตวัสงูขึน้ Packaging ขึน้ราคา 

10. ขายไดน้อ้ยลง 

11. คนจะระมัดระวังในการใชจ้่ายมากขึน้, ความสามารถในการช าระหนีข้องกลุ่มลูกคา้ที่ไดร้ับผลกระทบ

เพิ่มขึน้ 

 

b. ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

 

ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. ราคาสินคา้ปรบัเพิ่มขึน้ค่อนขา้งมาก และหายากขึน้ โดยเฉพาะน า้มนัดีเซลที่ตอ้งใชภ้ายในโรงงาน  นอกจากนี ้

รถขนส่งตอ้งไปรอเติมน า้มนัท่ีป๊ัมนาน ท าใหม้ารบัสินคา้ไม่ทนัในบางครัง้ 

2. ตน้ทนุ Raw Material สงูขึน้ 

3. ตน้ทนุวตัถดุิบและบรรจภุณัฑแ์พงขึน้ 

4. การขาดแคลนวตัถดุิบและปัจจยัการผลิตที่เป็นผลิตภณัฑท์ี่มาจากน า้มนั 

5. สินทรพัยล์งทนุดอ้ยค่า 
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จ  านวนบรษัิท



4 

 

6. ตน้ทนุวตัถดุิบ ตน้ทนุสารเคมี หายากมากๆ เนื่องจากผูข้ายไม่มีของ 

7. ขาดแคลนวตัถดุิบบางชนิด 

8. Material Shortage  

9. ตน้ทนุค่าเหล็กเพิ่มขึน้ 

c. ผลกระทบด้านการเงนิ 

 

ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. ตน้ทนุการจ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการสั่งสินคา้มากขึน้เพื่อใหม้ีสต็อกเพียงพอ 

2. ระยะเวลาที่ยาวนานขึน้ในกระบวนการด าเนินการจะมีผลกระทบต่อวงจรการเงินของบรษิัท 

3. ตน้ทนุการด าเนินงานสงูขึน้ 

4. ไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน (FX Volatility) ในตลาดโลก แมบ้ริษัทจะไม่มี

สดัส่วนรายไดจ้ากพืน้ที่ความขดัแยง้โดยตรงก็ตาม ทัง้นี ้บริษัทมีการบริหารจดัการความเส่ียงดว้ยนโยบายการ

ป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเต็มจ านวน (Forward Contract 100%) เพื่อรกัษาเสถียรภาพทางการเงิน 

5. ตน้ทนุการผลิตที่สงูขึน้และความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

6. การลงทนุผนัผวน 

7. อตัราแลกเปล่ียนปรบัสงูขึน้ และผนัผวนขึน้ 

8. การ refinance เงินกู ้หรือการขอสินเชื่อใหม่เพื่อขยายกองเรือ 

9. ไม่กระทบมาก เนื่องจากไม่มีหนี ้

10. ตน้ทนุการผลิตเพิ่มขึน้ เช่น ราคาวตัถดุิบ  

11. ธุรกิจโรงพยาบาลอาจไม่ไดม้ีผลกระทบที่รา้ยแรงมาก รายจ่ายเพิ่มขึน้ 

12. ตน้ทนุดอกเบีย้อาจปรบัเพิ่มขึน้จากการสรรหาแหล่งเงินทนุ เช่น การออกหุน้กู้ 

13. กระทบต่อกระแสเงินสด 
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2. บริษัทของท่านมีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการ และ /หรือ รองรับผลกระทบจาก
สถานการณต์ามข้อ 1 อย่างไร 

1. มีการจดัเตรียมเงินสด  

2. การติดตามสถานการณข์องลกูคา้หลกั /การจดัเตรียมแผนส ารองดา้นการขนส่ง การจดัหาผูผ้ลิตส ารอง 

3. 3.1 สั่งสินคา้เพิ่มขึน้จากผูผ้ลิต  

3.2 จดัหาแหล่งผลิตใหม่ที่มาจากเอเชีย  

3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการตน้ทนุใหม้ากขึน้ 

4. ซือ้สินคา้ไวบ้างส่วนเท่าที่ท  าไดแ้ละไดไ้ม่มาก โดยเฉพาะน า้มนัไม่สามารถสต็อกได ้เพราะถงัเก็บมีจ ากดั 

5. บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการตน้ทนุอย่างระมดัระวงัมากขึน้ 

6. ลดค่าใช่จ่ายที่ไม่จ าเป็น 

7. มีการบรหิารจดัการดา้นการใชพ้ลงังาน/ การลดตน้ทนุดา้นอื่นๆ / หาช่องทางการจ าหน่ายใหม่ 

8. เตรียมความพรอ้มในการบรหิารตน้ทนุดา้นพลงังาน เชือ้เพลิง และระยะเวลาการบรหิารจดัการ 

9. บรหิาร Supply Chain 

10. บริษัทได้มีการติดตามสถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตรแ์ละผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก          

อย่างใกลช้ิด โดยเฉพาะผลกระทบต่อราคาพลังงาน อัตราดอกเบีย้ และภาวะตลาดการเงิน ซึ่งอาจส่งผล

ทางอ้อมต่อการด าเนินธุรกิจของลูกค้าในกลุ่มธุรกิจ Leasing และ Factoring  ทั้งนี ้ บริษัทไดด้  าเนิน

มาตรการบริหารความเส่ียงและรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ดังนี ้ ติดตามและประเมินสถานการณ์

เศรษฐกิจมหภาคและตลาดการเงินอย่างต่อเนื่อง  บรหิารสภาพคล่องและโครงสรา้งแหล่งเงินทนุใหม้ีความ

เหมาะสมและเพียงพอ  ติดตามคุณภาพสินเชื่อและความสามารถในการช าระหนีข้องลูกคา้อย่างใกลช้ิด  

บรหิารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงินอย่างเหมาะสม  ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึน้

ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง  ณ ปัจจุบนั บริษัทประเมินว่าผลกระทบจากสถานการณ์

ดงักล่าวยงัอยู่ในระดบัจ ากดั และสามารถบรหิารจดัการได ้

11. หาวงเงินส ารองหมนุเวียนภายในบรษิัท มีการเจรจาต่อรองกบัธนาคาร  

12. จดัเก็บวตัถดุิบใหม้ากขึน้กว่าปกติเพื่อป้องกนัของขาดหรือป้องกนัราคาปรบัสงูขึน้ 

13. บรษิัทเนน้การกระจายความเส่ียงโดยการขยายตลาดไปยงัภมูิภาคที่ไม่มีความขดัแยง้ พรอ้มทัง้ใชเ้ครื่องมือ

ทางการเงินเพื่อป้องกนัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เพื่อลดผลกระทบทางออ้มจากสถานการณค์วาม

ตงึเครียดในระดบัมหภาค 

14. พยายามคงราคาสินคา้เอาไวโ้ดยใชส่้วนลดใหน้อ้ยลงเพื่อเป็นการชดเชย / ส าหรบัค่าไฟบริษัทมีการติดตัง้ 

Solar Cell เพิ่มขึน้ในปีที่ผ่านมา 

15. วางแผนจดัซือ้วตัถุดิบใหค้รอบคลมุเวลานานขึน้,  ลดปริมาณการใชว้สัดุสิน้เปลืองจ าพวกถุงมือ/พลาสติก

ใหน้อ้ยลง,  ปรบัเมน ู

16. ลดตน้ทนุ บรหิารสภาพคล่อง 
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17. เฝ้าติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด ประสานงานกับทางลูกคา้และSupplier อย่างใกลช้ิด หา second 

source ของวตัถดุิบ ปัจจยัการผลิตที่ขาดแคลนและที่มีราคาสงูขึน้ ดคูวามเส่ียงและค านวณผลกระทบที่จะ

เกิดขึน้ หามาตรการมารองรบั 

18. ติดตามสถานการณ ์และอาจมีการปรบั port ลงทนุตามความเหมาะสม 

19. ลงทนุในสินทรพัยค์วามเส่ียงต ่า 

20. วางแผนการผลิต และปรบัระดบัสินคา้คงคลงัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของลกูคา้ 

21. ดา้นการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการควบคุมค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับพลังงาน เวชภณัฑ ์

และการด าเนินงาน ดา้นสภาพคล่องบริษัทมีการบริหารเงินทุนหมนุเวียนอย่างใกลช้ิด รวมถึงรกัษาระดับ   

เงินสดและวงเงินสินเชื่อใหเ้พียงพอ เพื่อรองรบัความผนัผวนท่ีอาจเกิดขึน้ ดา้นรายได ้บรษิัทมุ่งเนน้การเสรมิ

ความแข็งแกร่งของตลาดผูป่้วยในประเทศ ควบคู่กับการรกัษาฐานลูกคา้ผูป่้วยต่างชาติ และปรบักลยุทธ์

การตลาดใหเ้หมาะสม ตลอดจนการติดตามสถานการณด์า้นเศรษฐกิจ อตัราแลกเปล่ียน และปัจจยัเส่ียง

ต่างๆ อย่างใกลช้ิด เพื่อใหส้ามารถปรบักลยทุธไ์ดอ้ย่างทนัท่วงที 

22. 22.1 ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทย่อยเพิ่มความระมดัระวงัในการพิจารณารบัประกันภยัสินคา้และตวัเรือ รวมไปถึง

เงื่อนไขความคุม้ครองใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงภยัมากขึน้  

22.2 ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยประสานงานและร่วมแบ่งปันข้อมูลเก่ียวกับการประกันภัยกับคู่คา้ที่เป็น 

Reinsurer อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามความเส่ียงอย่างใกลช้ิด  

22.3 ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อยจดัสรรการประกันภยัต่อรองรบัความเส่ียงที่เกิดขึน้เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อ

ฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ 

23. ประสานงานกบัเครือข่าย supply chain 

24. ตัง้คณะท างานจากหลายหน่วยงาน ติดตามสถานการณเ์ป็นรายวนั และประชมุหารือตามสถานการณอ์ยา่ง

นอ้ย 1-2 ครัง้ต่อสปัดาห ์

25. การตัง้ทีมติดตามสถานการณ์อย่างใกลช้ิด วางแผนการบริหารจดัการสต็อก วตัถุดิบ และมาตรการลดใช้

พลงังาน  

26. ใชเ้ครื่องมือป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน  

27. อยู่ระหว่างเตรียมการ 

28. นโยบายประหยดัพลงังานท่ีเขม้งวดมากขึน้ 

29. บรหิารจดัการความเส่ียงโดยเจรจากบั supplier เพื่อ lock ราคาและปรมิาณวสัดลุ่วงหนา้ เพื่อลดผลกระทบ

ดา้นตน้ทนุและท าใหม้ั่นใจว่าวสัดไุม่ขาดแคลน 

30. ประชมุหามาตรการ Cost Saving ทกุหน่วยงานอย่างนอ้ย 10% 

31. มีการประชมุหารือรว่มกนัระหว่างลกูคา้และผูข้าย 

32. Implement cost saving measures 

33. ประหยดัการใชไ้ฟฟ้าและพลงังาน 

34. ติดตามสถานการณใ์กลช้ิด และต่อรองเพื่อขอวตัถุดิบที่จ  าเป็นต่องานก่อสรา้งใหเ้พียงพอ โดยเฉพาะดา้น    

โลจิสติกส ์
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35. บรหิารจดัการพลงังาน เพิ่มช่องทางการจดัหาวตัถดุิบ 

36. เสนอส่วนลดเพื่อกระตุน้ใหล้กูคา้จ่ายเรว็ขึน้, เจรจา Supplier, ท า Factoring 

37. ลดการก่อสรา้ง 

38. เพิ่มเงื่อนไขปรบัราคาวสัดใุนสญัญาใหม่/ล็อคราคาวสัดลุ่วงหนา้ 

39. ท าสญัญาซือ้ล่วงหนา้ (Hedging), เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน, เพิ่ม stock safety, มี supplier ส ารอง

ปรบักลยทุธร์าคา/โปรโมชั่น 

40. 40.1 ออกมาตรการประหยดัพลงังานโดยควบคมุการใชเ้ชือ้เพลิง และลดการใชไ้ฟฟ้า  

40.2 บรหิารจดัการผลกระทบของ Supply Chain ในส่วนของวสัดทุี่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ  

40.3 ควบคมุการใชเ้ครื่องจกัรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

40.4 เจรจากบัผูว้่าจา้งในส่วนของมาตรการช่วยเหลือทางดา้นตน้ทนุหรือขยายระยะเวลา 

41. ด าเนินการจดัหาผูข้ายรายใหม่เพิ่มเพื่อลดการพ่ึงพา Supplier นอ้ยรายเพื่อสามารถจดัหาใหต้รงตามความ

ตอ้งการในช่วงภาวะวิกฤต 

42. ลงทนุอย่างระวงั ส ารองเงินสด รกัษาสภาพคล่อง 

43. ใหผ่้อนช าระ 

44. จดัหาสภาพคล่องเพิ่มเติมจากราคาน า้มนัดิบท่ีปรบัสงูขึน้ 

45. บรหิารจดัการตน้ทนุใหเ้หมาะสม 

46. เจรจากบัคู่สญัญา 

47. มีแนวทางในการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอยู่อย่างสม ่าเสมอ 
 

3. ท่านคาดว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากสถานการณต์ามข้อ 1 เป็นระยะเวลานานเท่าใด 

 

 

ระยะสัน้ (ภายใน
3 เดือน)
20%

ระยะกลาง (3–12 เดือน)
66%

ระยะยาว 
(มากกว่า 1 ปี)

14%

ระยะสัน้ (ภายใน 3 เดอืน)

ระยะกลาง (3–12 เดอืน)

ระยะยาว (มากกวา่ 1 ปี)



8 

 

 

4. ท่านคิดว่า หากสถานการณค์วามตึงเครียดในตะวันออกกลางมีระยะเวลายืดเยือ้กว่าทีค่าดการณ ์ท่าน
คิดว่า บริษัทท่านจะมีความเสี่ยงใดทีเ่กิดจากปัจจัยด้านความไม่สงบจากเหตกุารณด์ังกลา่วหรือไม่  ถ้า
มี สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ 

a) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 

ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. ระยะเวลาน าเขา้สินคา้นานขึน้ 

2. หากสถานการณย์ืดเยือ้ บริษัทมีความเส่ียงทางออ้มดา้นตน้ทุนโลจิสติกสท์ี่อาจปรบัตัวสูงขึน้ตามราคา

พลงังานโลก รวมถึงความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่กระทบต่อการวางแผนรายได ้อย่างไรก็ตาม บรษิัท

ไม่มีความเส่ียงโดยตรงดา้นการหยุดชะงกัของช่องทางการจ าหน่าย เนื่องจากไม่มีสดัส่วนรายไดห้ลกัจาก

ภมูิภาคดงักล่าว 

3. ไม่ไดร้บัผลกระทบ เนื่องจากคู่คา้เป็นบริษัทประกันชีวิตที่มีความน่าเชื่อถือ และในส่วนของบริษัท ไม่ไดร้บั

ผลกระทบต่อสภาพคล่องของกิจการ 

4. ก าลงัซือ้หาย คนท าประกนันอ้ยลง 

5. ตน้ทนุสงูกว่าราคาขาย ดงึกระแสเงินสด 

6. ธนาคารผูใ้หกู้ม้ีแนวโนม้จะเขม้งวดขึน้ 

7. ยอดขายลดลง 

8. โอกาสหนีเ้สียสงูมากขึน้ 

9. คนจะใชจ้่ายลดลง, คณุภาพลกูหนีล้ดลง 

 

 

31
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28
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ระยะเวลาเก็บหนีเ้พ่ิมขึน้ (Increase of 

Account Receivable Days)

ระยะเวลาช าระหนีล้ดลง (Decrease of 

Account Payable Days)

ระยะเวลาเก็บสินคา้นานขึน้ (Increase of 

Inventory Turnover Days)

จ านวนบรษัิท
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b) ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

 

ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. ปัจจยัการผลิตขาดแคลนและมีราคาที่สงูมาก อาจท าใหต้อ้งหยดุการผลิต 

2. สินทรพัยล์งทนุดอ้ยค่า 

3. ตน้ทนุวตัถดุิบสงูเกินกว่าราคาขาย 

4. Material Shortage  

5. 5.1 ตน้ทนุค่าวสัดสุงูขึน้  

5.2 การลงทนุภาคเอกชนชะลอ  

5.3 กระทบต่อระยะเวลาการด าเนินโครงการท่ีอาจล่าชา้  

5.4 Supply Chain ประสบปัญหาทางการเงิน 

6. ค่าวตัถดุิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ 

 

 

 

 

 

 

44

50

41

29

18

20

0 10 20 30 40 50 60

ยอดขายลดลงจากภาวะเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบ

ตน้ทนุพลงังานเพ่ิมขึน้ เชน่ คา่ไฟฟา้ คา่น า้มนั 

ตน้ทนุการขนสง่เพิ่มขึน้  เชน่ คา่น า้มนั  คา่ขนสง่ทางทะเล 

ความเสี่ยงดา้นการจดัหาพลงังาน 

คา่ประกนัภยัที่สงูขึน้ 

ระยะเวลาขนสง่สินคา้เพิ่มขึน้ 

จ  านวนบรษัิท
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c) ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 

ความคิดเหน็อื่นๆ 

1. ระยะเวลาการช าระเงินของลกูหนีจ้ะเพิ่มมากขึน้จากสภาพคล่องทางการเงิน 

2. การบรหิารเงินจะยากขึน้ เพราะการรบั/จ่ายเงินอาจจะไม่เป็นไปตามเงื่อนไข 

3. อาจมีปัญหาสภาพคล่องได ้หากเกิดวิกฤตระยะยาว และสถาบนัการเงินไดร้บัผลกระทบ 

4. วงจรการเงินทกุดา้นของบรษิัทอาจมีระยะเวลาที่เพิ่มและยาวนานขึน้ 

5. ธนาคารไม่ปล่อยวงเงินให ้ท าใหข้าดสภาพคล่อง 

6. ไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน (FX Volatility) ในตลาดโลก แมบ้ริษัทจะไม่มี

สดัส่วนรายไดจ้ากพืน้ที่ความขดัแยง้โดยตรงก็ตาม ทัง้นี ้บริษัทมีการบริหารจดัการความเส่ียงดว้ยนโยบายการ

ป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเต็มจ านวน (Forward Contract 100%) เพื่อรกัษาเสถียรภาพทางการเงิน 

7. ตน้ทนุการเงินท่ีสงูขึน้จากภาวะเศรษฐกิจ สถาบนัการเงินเพิ่มมาตรการเขม้งวดขึน้ในการใหสิ้นเชื่อ 

8. ผลตอบแทนการลงทนุต ่า 

9. ยงัตอ้งประเมิน 

10. ไม่ส่งผลกระทบต่อความเส่ียงดา้นการเงิน 

11. ตอ้งใชเ้งิน Working Capital เพิ่ม 

12. ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนปรบัปรุงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

13. การ refinance เงินกู ้หรือการขอสินเชื่อใหม่เพื่อขยายกองเรือ 

14. ไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั เนื่องจากมีสภาพคล่องในระดบัสงูและไม่มีหนีสิ้นกบัสถาบนัการเงิน 

15. ความเส่ียงดา้นการเงินยงัคงจ ากดั เนื่องจากไม่มีหนีม้ีภาระดอกเบีย้ 

16. ตน้ทนุการผลิตเพิ่มขึน้ เช่น ราคาวตัถดุิบ 

17. ค่าใชจ้่ายและตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ 

18. เงินทนุหมนุเวียนและกระแสเงินสดของกิจการ 

19. 19.1 ตน้ทนุอตัราดอกเบีย้อาจปรบัเพิ่มขึน้จากการสรรหาแหล่งเงินทนุ เช่น การออกหุน้กู ้ 

29

0 5 10 15 20 25 30 35

ตน้ทนุการเงิน (อตัราดอกเบีย้) เพิ่มขึน้จากการ 

Refinance

จ านวนบรษัิท
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19.2  ความผนัผวนของค่าเงิน (เงินบาทอ่อนค่าเมื่อเที่ยบกบั USD) กระแสเงินสด 

 
5. หากมีความเสี่ยงตามข้อ 4 ท่านประเมินว่าจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างไร และ

บริษัทมีมาตรการรองรับหรือแผนรองรับอย่างไร 

1. หาแหล่งเงินใหม่/ ต่อรองกบัธนาคาร 

2. บริษัทอาจไดร้ับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมจากลูกคา้ /ให้มีการทบทวนแผนงานกลยุทธ์อย่าง

เรง่ด่วน เพิ่มความถ่ีตามสถานการณ ์การจดัเตรียมแผนส ารองดา้นการขนส่ง /การจดัหาผูผ้ลิตส ารอง 

3. สภาพคล่องของบรษิัทจะลดลงเนื่องจากลกูหนีไ้ม่มีความสามารถในการช าระเงินตามก าหนด 

4. ผลการด าเนินงานน่าจะแย่ลง เพราะ margin ต ่าลง และหาสินคา้ไดย้ากขึน้  แผนรองรบัขณะนี ้เนน้การควบคมุ

ค่าใชจ้่าย และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากสดุ  

5. บริษัทฯ มีการวางแผนสั่งซือ้และบริหารระดับสินคา้คงคลังให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด เพื่อลด

ระยะเวลาการถือครองสินคา้และเพิ่มประสิทธิภาพการหมนุเวียนสินคา้ 

6. ผลประกอบการท่ีตัง้ไวไ้ม่เป็นไปตามเป้าปี 2569 และก าไรลดลงอย่างมีนยัส าคญั 

7. ติดตามและบริหารการจดัการตน้ทนุอย่างใกลช้ิด / ติดต่อสถาบนัการเงินหลายแห่งเพื่อเพิ่มช่องทางการบริหาร

เงิน 

8. ต่อรองทางการคา้ ปรบักระบวนการท างาน และควบคมุค่าใชจ้่าย 

9. อาจตอ้งมีการปรบัเปล่ียนการบรหิารจดัการดา้นตน้ทนุและระยะเวลาการบรหิารจดัการ 

10. ปรบัราคาขายใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

11. บริษัทประเมินว่า หากสถานการณ์ความตึงเครียดในตะวันออกกลางยืดเยือ้ อาจส่งผลกระทบทางอ้อมต่อ

เศรษฐกิจโดยรวม เช่น ความผนัผวนของราคาพลงังาน ภาวะเงินเฟ้อ และความผนัผวนของตลาดการเงิน ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและความสามารถในการช าระหนีข้องลกูคา้ในธุรกิจ Leasing และ Factoring 

ของกลุ่มบริษัท รวมถึงอาจส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินและสภาพคล่องในตลาดการเงินมีความผันผวน  ทั้งนี ้

บรษิัทไดเ้ตรียมมาตรการรองรบัและบรหิารความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ไดแ้ก่ 

11.1 ติดตามสถานการณภ์มูิรฐัศาสตรแ์ละภาวะเศรษฐกิจมหภาคอย่างใกลช้ิด   

11.2 บรหิารสภาพคล่องและโครงสรา้งแหล่งเงินทนุใหม้ีความเหมาะสมและเพียงพอ   

11.3 ติดตามคณุภาพสินเชื่อและความสามารถในการช าระหนีข้องลกูคา้อย่างต่อเนื่อง   

11.4 บรหิารความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้และตน้ทนุทางการเงินอย่างเหมาะสม   

11.5 ประเมินผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทเป็นระยะ   

ทั้งนี ้ณ ปัจจุบัน บริษัทประเมินว่าผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหาร

จดัการได ้

12. กระทบต่อรายได ้เนื่องจากลกูคา้มีสญัญาณชะลอตวัชดัเจน และเนื่องจากบริษัทมีตน้ทุนพนกังาน อาจจะตอ้ง

วางเเผน การลดตน้ทนุดงักล่าว  

13. มีการเก็บวตัถดุิบใหม้ากขึน้  หาวตัถดุิบทดแทน  ปรบัสตูรการผลิตเพื่อตรงึราคา หามาตรการลดค่าใชจ้่าย 
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14. ผลกระทบที่คาดการณ:์ หากสถานการณย์ืดเยือ้ บรษิัทประเมินว่าจะไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากตน้ทนุพลงังาน

และราคาน า้มนัโลกที่ปรบัตวัสงูขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตน้ทนุการผลิตโดยตรง (อาทิ ค่าไฟฟ้าและพลงังานท่ีใชใ้น

โรงงาน) รวมถึงค่าขนส่งสินคา้ (Logistics) และความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในตลาดโลกที่อาจกระทบต่อ

การรบัรูร้ายไดใ้นรูปเงินบาท มาตรการและแผนรองรบัของบริษัท: บริษัทมีแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง

เพื่อรกัษาเสถียรภาพของก าไร ดงันี:้  

14.1 ดา้นตน้ทุนและการผลิต: มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตเพื่อลดการใชพ้ลงังานส่วนเกิน 

(Energy Efficiency) และบริหารจัดการเส้นทางขนส่งสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Logistics 

Optimization) เพื่อควบคมุตน้ทนุต่อหน่วยใหค้งที่ภายใตส้ภาวะราคาน า้มนัท่ีผนัผวน  

14.2 ดา้นการบริหารเงินตราต่างประเทศ: เนื่องจากยอดขายต่างประเทศเกือบทัง้หมดของบริษัทอยู่ในสกุลเงิน

ดอลลารส์หรฐั (USD) บริษัทจึงมีนโยบายป้องกันความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนอย่างเด็ดขาด โดยการ 

ท าสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ครอบคลมุธุรกรรมทัง้หมด 100% เพื่อปิด

ความเส่ียงดา้นค่าเงินและรกัษาเสถียรภาพของกระแสเงินสดและก าไรในภาพรวม 

15. ยอดขายจะลดลงในขณะท่ีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพลงังานและการขนส่งจะเพิ่มขึน้ / แผนรบัมือคือการลดค่าใชจ้่ายที่

ไม่จ าเป็นลง ใชเ้ท่าที่จ  าเป็นเท่านัน้ ในขณะท่ีพยายามรกัษาระดบัก าไร จากการบรหิารจดัการค่าใชจ้่าย / ส าหรบั

ค่าไฟบรษิัทมีแผนในการเปล่ียนไปใชร้ถพลงังานไฟฟ้าในอนาคต 

16. รายไดล้ด ก าไรลดลง,  บางบรษิัทย่อยอาจขาดทนุ  บรษิัทมีแผนลดค่าใชจ้่าย 

17. การบรหิารก าไร 

18. แผนรองรบั ไดแ้ก่ 18.1) มองหายอดขายจากอุตสาหกรรมอื่นที่ไดร้บัผลกระทบนอ้ยว่าอุตสาหกรรมรถยนตม์าก

ขึน้  18.2) การวางแผนการปรบัปรุงและควบคมุการผลิตใหม้ปีระสิทธิภาพมากขึน้ 18.3) หาปัจจยัการผลิตอื่นมา

ทดแทน และ 18.4)  ควบคมุและวางแผนการใชก้ าลงัเครื่องจกัรและก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัการผลิต 

19. ผลกระทบ : ก าไรปี 2026 ต ่ากว่าแผนธุรกิจเดิม เนื่องจากอาจไดร้บัผลกระทบจากยอดขายที่ลดลง   มาตรการ: 

ลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (ลด growth, ลด Investment risk)) 

20. บรหิารตน้ทนุและความเส่ียงในการรบัประกนั 

21. อาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย บรหิารการจดัส่งสินคา้ การวางแผนการผลิตใหเ้หมาะสม  

22. ตน้ทนุการด าเนินงานท่ีมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ โดยเฉพาะตน้ทนุดา้นพลงังาน ค่าขนส่ง และค่าวสัดอุปุกรณท์าง

การแพทย ์ยา และเวชภัณฑ ์อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ รวมถึงกลุ่มผูป่้วยต่างชาติโดยเฉพาะจากภูมิภาค

ตะวนัออกกลางซึ่งมีการชะลอการเดินทาง ทัง้นี ้สดัส่วนรายไดห้ลักของบริษัทยงัคงมาจากผูป่้วยในประเทศ จึง

สามารถรองรบัความผนัผวนดงักล่าวได ้โดยบริษัทมีการบริหารเงินอย่างใกลช้ิด และติดตามสถานการณต์ลาด

การเงินอย่างต่อเนื่อง  

23. บริษัทฯ ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อยเพิ่มความระมดัระวงัในการพิจารณารบัประกันภยัสินคา้และตวัเรือ รวมไปถึง

เงื่อนไขความคุม้ครองใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงภยั โดยหากสถานการณย์ืดเยือ้และรุนแรงจนมีความเส่ียงเกิน

กว่าที่บรษิัทจะสามารถรบัได ้บริษัทอาจพิจารณาไม่รบัประกนัภยัเที่ยวการขนส่งหรือประกนัภยัตวัเรือที่เดินทาง

ไปในเขตพืน้ท่ีที่มีความตงึเครียด 

24. บรหิาร supply chain & cost of production ใหด้ี 
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25. ตัง้คณะท างานจากหลายหน่วยงาน ติดตามสถานการณเ์ป็นรายวนั และประชมุหารือตามสถานการณอ์ย่างนอ้ย 

1-2 ครัง้ต่อสปัดาห ์ขออนมุตัิมาตรการต่างๆ ปรบัขึน้ราคาสินคา้ เป็นตน้ 

26. การเตรียมแผนการหากการขนส่งวตัถดุิบหยดุชะงกั 

27. ใชเ้ครื่องมือป้องกนัความเส่ียงทางการเงิน 

28. นโยบายประหยดัค่าใชจ้่ายโดยรวม 

29. บริษัทติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด และเตรียมแนวทางบรหิารความเส่ียง เช่น  การบริหารสินคา้คงคลงัและ

แผนการสั่งผลิตใหม้ีความยืดหยุ่น  การกระจายฐานผูผ้ลิตและซัพพลายเออรใ์นหลายประเทศ  การควบคุม

ตน้ทนุและเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารช่องทางจ าหน่ายทัง้ออฟไลนแ์ละออนไลน ์

30. ประชมุหารือรว่มกบัลกูคา้และผูข้าย 

31. มีผลต่อรายได ้ค่าใชจ้่ายและก าไร  

32. ผลกระทบ  32.1) ตน้ทนุพลงังานและค่าสาธารณปูโภคเพิ่มขึน้ 32.2) เวชภณัฑแ์ละอปุกรณก์ารแพทยข์าดแคลน

หรือส่งมอบล่าชา้ ราคาสงูขึน้ 32.3) ผูป่้วยเล่ือนการรกัษาที่ไม่เรง่ด่วนออกไปเพื่อประหยดัค่าใชจ้่าย  

มาตรการและแผนรองรบั  

1) เพิ่มสต็อกส าหรบัยา/เวชภณัฑ/์สินคา้อปุโภคบรโิภคที่ส  าคญั  

2) เพิ่มประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน  

3) มี supplier ส ารอง กรณี supply ขาด หรือใชว้สัดเุทียบเท่า  

4) ใชเ้ครือข่ายจดัซือ้รว่มกบัโรงพยาบาลในเครือ 

33. ระยะยาว:เพิ่มรายได ้Recurring, ลกูคา้คณุภาพ, โฟกสังานท่ีมี margin ดี 

34. ลดการสรา้งบา้น จดัหาแหล่งเงินทนุเพิ่มเติม 

35. ตน้ทนุวสัด ุการส่งมอบ สภาพคล่อง และอตัราก าไร /ส่ือสารกบัคู่คา้ส าหรบัเงื่อนไขในการปรบัราคา 

36. กระทบต่อตน้ทุนการผลิตและการกระจายสินคา้ แผนรองรบัเบือ้งตน้คือ ปรบัลด/เพิ่ม order ตามสถานการณ์

เพื่อลดความเส่ียงคงคลงั 

37. 37.1 ออกมาตรการประหยดัพลงังานโดยควบคมุการใชเ้ชือ้เพลิง และลดการใชไ้ฟฟ้า  

37.2 บรหิารจดัการผลกระทบของ Supply Chain ในส่วนของวสัดทุี่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ   

37.3 ควบคมุการใชเ้ครื่องจกัรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

37.4 เจรจากบัผูว้่าจา้งในส่วนของมาตรการช่วยเหลือทางดา้นตน้ทนุหรือขยายระยะเวลา  

37.5 ปรบั Schedule การท างานใหม่โดยเร่งรดังานบางส่วนตามความเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางตน้ทนุ

ราคาค่าน า้มนั  

37.6 พิจารณา Hedging ค่าเงินในรายการสินคา้ที่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ 

38. 38.1 เพิ่มปรมิาณส ารองวตัถดุิบที่ส  าคญั   

38.2 เจรจาสญัญาระยะยาวเพื่อตกลงราคาซือ้-ขายที่เป็นธรรม  

38.3 เพิ่มการใชว้ตัถดุิบภายในประเทศ   

38.4 วางแผนเสน้ทางขนส่งส ารอง 

39. วางแผนการลงทนุ และสภาพคล่องในระยะยาว  
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40. ด าเนินตามแผน BCP การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบรษิัท 

41. ยอดขายลดลง กระแสเงินสดอาจมีสะดดุ 

42. ประหยดัค่าใชจ้่าย และจดัหาเงินทนุเสรมิสภาพคล่อง 

43. ปรบักลยทุธด์า้นสินคา้และบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณม์ากขึน้ 

44. มีแผนบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและความเส่ียงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 
6. กรณีที่คู่ค้าใน Value Chain ของท่าน (เช่น Supplier / คู่ค้า) ได้รับผลกระทบจากสถานการณค์วามตึงเครียด

ดังกล่าว ท่านมีแนวทางช่วยเหลือคู่ค้าของท่านหรือไม่ อย่างไร 

1. มี /ขยายเวลา ใหคู้่คา้ 

2. ส่ือสารและประสานงานกันเพื่อใหก้ารสั่งสินคา้เท่าที่จ  าเป็นในการใชง้านไม่มีการสั่งไปเพื่อกักตุนเนื่องจากสินคา้

บางรายการมีการขายใหก้บัลกูคา้หลายๆ ราย ตอ้งจดัสรรตามความตอ้งการเท่าที่จ  าเป็น 

3. บางขณะบริษัทตอ้งแบกรบัตน้ทุนค่าขนส่งที่เพิ่มขึน้แต่ราคาขายเท่าเดิม โดยบริษัทเป็นผูแ้บกรบัตน้ทุนที่เพิ่มแทน

ลกูคา้ 

4. บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณข์องคู่คา้อย่างต่อเนื่อง และส่ือสารร่วมกันอย่างใกลช้ิด เพื่อประเมินผลกระทบ

และวางแผนรบัมือรว่มกนัอย่างเหมาะสม 

5. ลกูคา้ขอปรบัค่าบรกิารเพิ่มขึน้ตามราคาน า้มนั 

6. ช่วยเหลือในการบรหิารการสั่งซือ้สั่งจา้งรว่มกนั และจ่ายช าระตามก าหนด 

7. ยืดหยุ่นการท างานใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้

8. อาจจะมีการเจรจาเพื่อความร่วมมือในการปรบัเปล่ียนกลยุทธ์และแนวทางในการด าเนินธุรกิจร่วมกันเพื่อหาทาง

ออกที่ดีที่สดุและเอือ้อ านวยประโยชนใ์หแ้ก่ทัง้สองฝ่าย 

9. Allocation วตัถดุิบ, วางแผนรว่มกบัลกูคา้ 

10. บริษัทตระหนกัว่าคู่คา้และลกูคา้ทางธุรกิจอาจไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากภาวะเศรษฐกิจที่เกิดจากสถานการณ์

ความตงึเครียดทางภมูิรฐัศาสตรด์งักล่าว  ในกรณีที่คู่คา้หรือลกูคา้ทางธุรกิจไดร้บัผลกระทบ บรษิัทมีแนวทางในการ

ดแูลและสนบัสนนุตามความเหมาะสม  ไดแ้ก่    

10.1  ติดตามสถานการณแ์ละผลกระทบต่อคู่คา้และลกูคา้อย่างใกลช้ิด   

10.2  พิจารณาปรบัโครงสรา้งการช าระหนีห้รือเงื่อนไขทางการเงินตามความเหมาะสมเป็นรายกรณี   

10.3  ใหค้  าปรกึษาดา้นการบรหิารสภาพคล่องและการจดัการทางการเงินแก่ลกูคา้   

10.4  ด าเนินธุรกิจรว่มกบัคู่คา้อย่างยืดหยุ่นเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างยั่งยืน   

ทัง้นี ้การพิจารณามาตรการช่วยเหลือจะเป็นไปตามนโยบายบรหิารความเส่ียงและหลกัเกณฑข์องบรษิัท 

11. บริษัทไม่สามารถด าเนินการช่วยเหลือได ้เนื่องจากมีภาระตน้ทุนค่าใชจ้่ายมาก และเป็นค่าใชจ้่ายพนกังาน ที่ตอ้ง

จ่ายรายเดือน ซึ่งบริษัทมีภาระจากการไดร้บัช าระลกูคา้ชา้อยู่และอาจจะตอ้งขอให ้Supplier ช่วยขยายเวลาช าระ

หนี ้ 

12. ช่วยตรงึราคาสินคา้ใหน้านที่สดุ ช่วยยือ้ราคาการช าระหนี ้
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13. ในฐานะบริษัทจดทะเบียนที่ยึดถือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Policy) บริษัทเนน้รกัษา ความต่อเนื่อง

ของค าสั่งซือ้ (Order Continuity) และการ ช าระเงินตามก าหนดเวลา (On-time Payment) เพื่อเสริมสภาพคล่อง

และสรา้งความมั่นคงใหคู้่คา้ใน Value Chain ท่ามกลางภาวะตน้ทนุพลงังานท่ีผนัผวน 

14. มีแผนช่วยเหลือ ไดแ้ก่ 14.1) จากเดิมที่มีการสั่งซือ้วตัถุดิบแบบรายโครงการ (Job-by-Job) ซึ่งท าใหเ้กิดจ านวน

เที่ยวการขนส่งบ่อยครัง้ บริษัทจึงมีแนวทางปรับปรุงโดยการรวมยอดสั่งซือ้วัตถุดิบส าหรับการผลิต 2 งานเขา้

ดว้ยกัน เพื่อลดความถ่ีในการขนส่งลง  14.2)  ในกรณีที่คู่คา้รายใดประสบปัญหาดา้นสภาพคล่อง บริษัทฯ ยินดี

พิจารณาปรบัลดระยะเวลาการช าระเงิน (Credit Term) ใหร้วดเร็วยิ่งขึน้ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ

รว่มกนั 

15. Plan สั่งซือ้ใหค้รอบคลมุการใชง้านไดน้านขึน้, ยืดระยะเวลาช าระหนีใ้หล้กูคา้  

16. การยืดหนี ้

17. ปรกึษาหารือรว่มกนั หาแนวทางที่ลดความเส่ียงรว่มกนั 

18. คาดว่าคู่คา้ไม่ไดร้บัผลกระทบ อย่างไรก็ตามจะมีการติดตามประเมินสถานการณ์ 

19. ไม่มีแนวทางเพราะเป็นการรว่มรบัความเส่ียงดว้ยกนั 

20. ส่ือสารและหาแนวทางรว่มกบัคู่คา้ในประเด็นปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้  

21. บริษัทมีการติดตามสถานการณร์่วมกบัคู่คา้เพื่อประเมินผลกระทบและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั อาจพิจารณาปรบั

เงื่อนไขการสั่งซือ้และการจดัส่งใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึน้ รวมถึงกระจายแหล่งจดัซือ้เพื่อลดความเส่ียงและเสริม

ความยืดหยุ่น 

22. บริษัทฯ ก ากับดแูลใหบ้ริษัทย่อยด าเนินการช าระค่าสินไหมทดแทนแก่คู่คา้อย่างรวดเร็ว เพื่อเสรมิสรา้งสภาพคล่อง

และสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของคู่คา้ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น 

23. ท าเท่าที่ได ้กระจาย network จดัหาเพิ่ม 

24. อาจมีการชดเชยตน้ทนุบางส่วน มีการแจง้ปรบัราคาล่วงหนา้   

25. การจดัเตรียมวตัถดุิบเพื่อวางแผนการผลิตล่วงหนา้ 

26. เราอาจพิจารณาเพิ่มระดบัสต็อกสินคา้ (Safety Stock) ในจดุที่ปลอดภยั เพื่อลดความกดดนัในการจดัส่งที่เร่งด่วน

เกินไปของคู่คา้ 

27. จะพิจารณาเป็นรายกรณี 

28. บรษิัทอาจพิจารณาแนวทางสนบัสนนุตามความเหมาะสม เช่น  การปรบัแผนการสั่งซือ้หรือก าหนดเวลาการส่งมอบ

สินคา้ใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึน้  การส่ือสารและวางแผนการผลิตร่วมกับคู่คา้อย่างใกลช้ิด  การร่วมกันหาแหล่ง

วตัถดุิบหรือผูผ้ลิตทางเลือกในกรณีที่เกิดขอ้จ ากดัดา้นการขนส่งหรือวตัถดุิบ 

29. 29.1 ผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระเงิน (อาจช าระเรว็ขึน้)  

29.2 ปรบัเงื่อนไขสญัญาชั่วคราวไดบ้างส่วนตามตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้จรงิ (เช่น ค่าขนส่ง) 

30. ยอมรบัสินคา้ล่าชา้ขึน้ 

31. พิจารณาปรบัเงื่อนไขสญัญาใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์แบบ win : win 

32. ช าระเงินใหเ้รว็ขึน้ และยอมปรบัราคาบา้ง 
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33. เพิ่มเงื่อนไขที่สามารถใชป้รบัราคาได ้/จดัประชมุติดตามสถานการณ์กับคู่คา้ /เพิ่มเงื่อนไขในสญัญาก่อสรา้งในช่วง

ราคาวสัดผุนัผวน 

34. พิจารณาขยายเครดิตเทอมใหคู้่คา้ที่ไดร้บัผลกระทบเพื่อเสรมิสภาพคล่อง 

35. 35.1 ออกมาตรการช่วยเหลือโดยจัดหาน า้มัน หรือวัสดุอุปกรณใ์นรายการ Critical ใหคู้่คา้รายที่ประสบปัญหา             

35.2 พิจารณา Cost Adjustment ในรายการท่ีมีผลกระทบสงู  

35.3 ประสานงานร่วมกับคู่คา้ในเรื่องการพิจารณาปรบัแผนการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับทิศทางตน้ทุนราคา

น า้มนั โดยเรง่รดังานบางส่วนมาด าเนินการก่อนตามความเหมาะสม 

36. 36.1 เกษตรกรผูไ้ดร้บัผลกระทบจากปุ๋ ย ยา สารเคมี ที่มีราคาสูงขึน้ บริษัทจะเป็นผูส้นับสนุนค่าใชจ้่ายล่วงหนา้

ใหก้บัเกษตรกร  

36.2 เจรจาเงื่อนไขการช าระเงินท่ีเหมาะสม 

37. ด าเนินงานตามแผน BCP การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบรษิัท 

38. พยายามจดัสรรสินคา้ใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการ ปรบัราคาใหส้ะทอ้นตน้ทนุวตัถดุิบ 

39. Green Financing Program เพื่อช่วยลดภาระตน้ทนุในการเลือกใชพ้ลงังานทางเลือก ทดแทนพลงังานเดิม และลด

ตน้ทนุได ้

40. ประสานความรว่มมือเพื่อรองรบัผลกระทบที่เกิดขึน้และไดร้บัประโยชนร์ว่มกนั 

 
7. บริษัทมีข้อเสนอแนะหรือมาตรการสนับสนุนใดที่ต้องการจากหน่วยงานภาครัฐเพื่อช่วยลดผลกระทบจาก

สถานการณด์ังกล่าว หรือข้อเสนอแนะความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนหรือบริษัทจดทะเบียน คู่ค้าใน Value 
Chain เช่น Supplier / คู่ค้า เพื่อช่วยลดผลกระทบจากสถานการณ ์

1. อยากใหส้ถานการณจ์บเรว็ที่สดุ  

2. 2.1 ดา้นวตัถดุิบ ตรวจสอบวตัถดุิบที่มีผลต่อการผลิต เช่น น า้มนั เม็ดพลาสติก ที่มีจ านวนจ ากดัใหม้กีารแบ่งสดัสว่น

ให้กับการผลิตสินคา้ที่จ  าเป็นต่อชีวิตก่อนส่วนการผลิตสินคา้ฟุ่ มเฟือยให้ชะลอไว้จนกว่าสถาณการณ์จะปกติ          

2.2 ดา้นพลงังานไฟฟ้า เปิดใหเ้อกชนที่มีการติดตัง้ระบบโซลารรู์ฟทัง้หมดสามารถปล่อยไฟฟ้าที่เหลือจากการผลิต

เขา้ระบบเครือข่ายสายส่งไดท้ัง้หมดเพื่อใหน้ าพลงังานที่ผลิตไดอ้อกมาใชง้านไดเ้ต็มประสิทธิภาพไม่ปล่อยทิง้เสีย

เปล่า  

3. 3.1 หาแนวทางใหทุ้กภาคส่วนสามารถเขา้ถึงพลงังานไดส้ะดวกกว่านี ้โดยเฉพาะผูป้ระกอบการที่ใชป้ระจ าและซือ้

น า้มันจากผูข้ายอย่างถูกตอ้ง (ไม่รวมคนที่ซือ้น า้มันเขียวมาใช ้เพราะไม่ไดจ้่ายภาษีใหร้ฐัแต่ปัจจุบันราคาน า้มนั

เขียวสงูจึงมาซือ้จากหนา้ป้ัมแทน)  

3.2 ควรส่งเสริมใหทุ้กภาคใชพ้ลงังานทดแทนเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะโซล่าที่ติดกันค่อนขา้งเยอะ แต่การขอใบอนุญาต

ท าไดช้า้มาก ทัง้ขัน้ตอนเยอะและบคุลากรการไฟฟ้าท าไดช้า้ และหากมีพลงังานเหลือรฐัควรสนบัสนนุใหเ้อามาขาย

ใหร้ฐัมากกว่าถกูปิดกัน้จากระบบการท างานของราชการท่ีชา้และขัน้ตอนเยอะมาก  

4. บริษัทฯ เห็นความส าคญัของความร่วมมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และคู่คา้ในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

โดยเฉพาะในธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่ายสินคา้เฟอรน์ิเจอรแ์ละอุปกรณ์ตกแต่ง ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับระบบ          

โลจิสติกสร์ะหว่างประเทศอย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีขอ้เสนอแนะและแนวทางสนบัสนนุ ดงันี ้ 
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4.1 การสนบัสนนุดา้นโลจิสติกสแ์ละการขนส่งระหว่างประเทศ  

4.2 ภาครัฐอาจพิจารณามาตรการส่งเสริมประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส ์เช่น การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน การ

บริหาร จดัการท่าเรือ และการอ านวยความสะดวกดา้นการขนส่ง เพื่อช่วยลดระยะเวลาน าเขา้สินคา้และลดตน้ทนุ

ค่าขนส่งที่ผนัผวน  

4.3. การอ านวยความสะดวกดา้นพิธีการศลุกากรและการน าเขา้  

4.4 การปรับปรุงกระบวนการด้านศุลกากรให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถด าเนินการผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกสไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยลดความล่าชา้ในการน าเข้าสินคา้และเพิ่มความคล่องตัวในการ

บรหิารจดัการสินคา้คงคลงั   

4.5 การสนบัสนุนดา้นพลงังานและตน้ทุนการด าเนินงาน เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีการใชพ้ลงังานในส่วนของ  

โชว์รูมและการขนส่งสินค้า ภาครัฐอาจพิจารณามาตรการส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ หรือ

สนบัสนนุพลงังานทางเลือกเพื่อลดผลกระทบจากตน้ทนุพลงังานท่ีเพิ่มขึน้   

4.6 การส่งเสรมิการแลกเปล่ียนขอ้มลูและความรว่มมือในห่วงโซ่อปุทาน  

4.7 ภาครฐัและภาคเอกชนสามารถร่วมกันพฒันาระบบการแลกเปล่ียนขอ้มลูดา้นโลจิสติกสแ์ละสถานการณก์าร

ขนส่ง เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถวางแผนการสั่งซือ้ การน าเขา้ และการจดัส่งสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

4.8 การเสริมสรา้งความร่วมมือกบัคู่คา้ในต่างประเทศและในประเทศ บริษัทฯ ส่งเสริมการท างานร่วมกับคู่คา้และ

ผูผ้ลิตในต่างประเทศ รวมถึงผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส ์เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการวางแผนการผลิตและการจัดส่ง

สินคา้ตลอดจนรว่มกนับรหิารความเส่ียงดา้นระยะเวลาน าเขา้และตน้ทนุท่ีผนัผวน 

5. มาตรการดา้นภาษี การช่วยเหลือดา้นการขออนุญาตหรือด าเนินการดา้นเอกสารต่างๆ จากหน่วยงานราชการให้

รวดเรว็ และอ านวยความสะดวกใหม้ากที่สดุ 

6. หาประเทศคู่คา้น า้มนัเพิ่ม ฯลฯ 

7. มาตรการสนบัสนนุจากรฐับาลในเรื่องของการบรหิารจดัการตน้ทุนดา้นพลงังานและเชือ้เพลิงที่เป็นตน้ทุนส าคญัใน

การด าเนินธุรกิจโลจิสติกส ์

8. บริษัทเห็นว่าการติดตามสถานการณภ์ูมิรฐัศาสตรแ์ละการส่ือสารขอ้มลูเศรษฐกิจที่ชดัเจนจากหน่วยงานภาครฐัจะ

ช่วยให้ภาคธุรกิจสามารถประเมินความเส่ียงและวางแผนการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี ้ บริษัทมี

ขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ 

8.1 หน่วยงานภาครฐัควรติดตามสถานการณเ์ศรษฐกิจโลก ราคาพลังงาน และภาวะตลาดการเงินอย่างใกลช้ิด 

และส่ือสารขอ้มลูที่ส  าคญัใหภ้าคธุรกิจรบัทราบอย่างต่อเนื่อง   

8.2 สนบัสนนุมาตรการท่ีช่วยรกัษาเสถียรภาพของระบบการเงินและสภาพคล่องในตลาดการเงิน  

8.3 ส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างภาคเอกชน สถาบนัการเงิน และคู่คา้ใน Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรหิารความ

เส่ียงและรองรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

8.4 สนบัสนนุมาตรการท่ีช่วยลดภาระตน้ทนุทางการเงินของภาคธุรกิจในช่วงที่เศรษฐกิจมีความผนัผวน ทัง้นี ้ความ

รว่มมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนในการแลกเปล่ียนขอ้มลูและการติดตามสถานการณอ์ย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้

ภาคธุรกิจสามารถปรบัตวัและบรหิารความเส่ียงจากสถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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9. อยากขอวงเงินสนบัสนุนพิเศษเพื่อรองรบัสถานการณด์งักล่าวจากทางธนาคาร เนื่องจากธนาคารไม่ปล่อยวงเงิน

ช่วยเหลือ 

10. ตอ้งการให้ภาครัฐช่วยให้น า้มันหรือสินคา้ไม่ขาดตลาด  ช่วยลดค่าใช้จ่ายดา้นพลังงาน  ช่วยออกมาตราการ

ดอกเบีย้ต ่าเพื่อช่วยผูป้ระกอบการ  ช่วยออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ 

11. ขอใหภ้าครฐัช่วยตรงึราคาพลงังาน เพื่อลดภาระตน้ทุนการผลิตและขนส่ง พรอ้มเสนอใหม้ีมาตรการทางภาษี เช่น 

การหกัค่าใชจ้่ายในการปรบัปรุงเครื่องจกัรเพื่อประหยดัพลงังานไดเ้พิ่มขึน้ และการยืดระยะเวลาสิทธิประโยชน ์BOI 

เพื่อสนบัสนนุการลงทนุต่อเนื่องในช่วงวิกฤต 

12. 12.1 ช่วยลดอตัราดอกเบีย้ส าหรบัการช าระดอกเบีย้ของสินเชื่อธุรกิจ OD ต่างๆ  

12.2 ตรงึราคาน า้มนัดีเซล ไม่ใหเ้กิน 33 บาท 3 ตรงึค่า ft ไฟฟ้า 

13. ลดค่าสาธารณปูโภค,  เจรจากบักลุ่มผูใ้หเ้ช่าพืน้ท่ีลดค่าเช่าใหผู้ป้ระกอบการ 

14. การมี soft loans ที่มี grace period นานขึน้ 

15. มาตรการในการบรรเทาภาระตน้ทุน ค่าใชจ้่ายที่สงูขึน้ เช่น การควบคุมดูแลพลงังาน ราคาสินคา้ มิใหม้ีราคาที่สงู

เกินไป ดูแลเรื่องอตัราดอกเบีย้ ใหเ้งินสนบัสนุนแก่ภาคธุรกิจดว้ยตน้ทุนการเงินที่ ต  ่า เจรจาต่อรองระหว่างประเทศ

เพื่อสามารถน าเข้าน ้ามัน ปัจจัยการผลิตได้ในปริมาณที่ต้องการใช้และในราคาเหมาะสม รวมถึงหาตลาด

ต่างประเทศเพื่อใหส้ามารถส่งออกใหม้ากขึน้ มีการมาตรการสิทธิประโยชนท์างภาษี 

16. สนบัสนนุมาตรการภาษี เช่น ลด %Tax, %Vat, ขยายเวลาในการใช ้Deferred tax asset 

17. ใหข้อ้มลูข่าวสารตลอดเวลา เพื่อไม่ใหเ้กิดการตื่นตระหนกเกินกว่าเหตุ 

18. การช่วยเหลือจากภาครฐัและเอกชนเก่ียวกับการจดัการช่องทางการขนส่งสินคา้ มาตรการเก่ียวกับราคาพลงังาน 

เพื่อลดผลกระทบตน้ทนุการด าเนินงาน  

19. บริษัทฯ เห็นว่าภาครฐัมีบทบาทส าคัญในการช่วยลดผลกระทบ โดยการดูแลเสถียรภาพดา้นพลังงานและอัตรา

แลกเปล่ียน อ านวยความสะดวกดา้นการน าเขา้เวชภัณฑ ์ยา และอุปกรณท์างการแพทย ์ส าหรบัความร่วมมือ

ระหว่างภาคเอกชนหรือบริษัทจดทะเบียน คู่คา้ใน Value Chain ขอใหม้ีการแลกเปล่ียนขอ้มลูและวางแผนรว่มกนั 

การบรหิารเงื่อนไขทางการคา้อย่างยืดหยุ่น และการพฒันาเครือข่ายพนัธมิตรระยะยาวเพื่อเสรมิความมั่นคง 

20. หน่วยงานภาครฐัควรด าเนินนโยบายเพื่อก ากับดูแลภาวะเงินเฟ้อใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและมีเสถียรภาพ เพื่อ

เอือ้ต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน , พิจารณามาตรการสนบัสนนุดา้นสภาพคล่องใหแ้ก่ภาคธุรกิจ 

21. ลงโทษผูก้ระท าผิดที่ซ  า้เติมสถานการณ ์ และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาพลงังานใหเ้พียงพอต่อประชาชนและธุรกิจ 

22. การจดัการส ารองน า้มนัเพื่อส ารองการผลิต การตรงึราคาน า้มนั การลดอตัราค่าไฟฟ้าและพลงังาน การจดัเตรียม    

สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานเพื่อประชาชน 

23. มาตรการส่งเสรมิการบรโิภคภายในประเทศ และการสนบัสนนุดา้นโลจิสติกสแ์ละการคา้ระหว่างประเทศ 

24. ควบคมุราคาดา้นพลงังาน เช่น ค่าน า้มนั 

25. ขอใหเ้สนอขอ้มลูตามจรงิที่ทนัต่อสถานการณ ์

26. มาตรการด้านการเงินและสภาพคล่อง เช่น ขยายเวลาช าระภาษีหรือเงินกู้ในช่วงวิกฤติ ลดภาระภาษีและ

ค่าธรรมเนียม เวชภณัฑแ์ลเครื่องมือแพทย ์

27. ตรงึราคาน า้มนัดีเซลและเบนซิน 
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28. การลดภาระค่าใชจ้่ายต่างๆที่เกิดจากผลกระทบ 

29. สินเชื่อดอกเบี ้ยต ่า(soft loan), Supply chain financing, สนับสนุนสิทธิประโยชน์ภาษีเก่ียวกับ smart 

infrastructure, Energy, สนบัสนนุการใช ้local supplier  

30. ออกมาตรการค า้ประกนัเงินกู ้เพ่ือใหเ้ขา้ถึงเงินกูต้น้ทนุต ่า หรือ การออกเงินกูด้อกเบีย้ต ่่า 

31. มาตราการภาษี /สินเชื่อดอกเบีย้ต ่า /พฒันาซพัพลาย ลดการพ่ึงพาวสัดนุ าเขา้  

32. พิจารณามาตรการทางการเงิน เช่น การสนับสนุนสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า (soft loan) หรือมาตรการช่วยเหลือดา้น     

สภาพคล่องแก่ผูป้ระกอบการและมีมาตรการการดูแลเสถียรภาพดา้นพลงังานและควบคุมตน้ทุนที่เก่ียวขอ้ง เช่น 

ราคาพลงังานและค่าขนส่ง หรือการก าหนดเพดานราคาพลงังานในช่วงวิกฤต 

33. 33.1 มาตรการควบคมุตน้ทนุราคาพลงังาน เช่น ค่าน า้มนั ไฟฟ้า ก๊าซ  

33.2 มาตรการควบคุมราคาสินคา้ในรายการส าคัญ เช่น เหล็กเสน้ คอนกรีต อลูมิเนียม ทองแดง เม็ดพลาสติก 

ปนูซีเมนต ์สินคา้น าเขา้  

33.3 ควบคมุอตัราค่าเบีย้ประกนัภยั  

33.4 เรง่รดักระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการก่อสรา้งภาครฐั  

33.5 ลดภาษีน าเขา้วสัดกุ่อสรา้งหรือเครื่องจกัร  

33.6 ปรับสัญญาภาครัฐโดยปรับสูตรค่า K โดยรัฐตอ้งจ่ายค่า K ปรับราคาได ้ให้ผู้รับเหมาทุกเดือนไม่ตอ้งรอ

งบประมาณรฐั เพื่อใหผู้ร้บัเหมาน าไปซือ้สินคา้ ช าระค่าสินคา้ต่างๆ ได ้  

33.7 อนมุตัิการขยายอายสุญัญา    

33.8 มาตรการดา้น Logistics เช่น ลดค่าธรรมเนียมท่าเรือ สนบัสนนุค่าขนส่ง 

34. 34.1 มาตราการตรงึราคา ช่วยเหลือราคาพลงังาน    

34.2 ลด/ยกเลิกภาษีน าเขา้  

34.3 ภาครฐัควรสนบัสนุนทัง้ดา้นตน้ทุนการเงิน โลจิสติกสแ์ละการตลาด เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของ

สถานการณโ์ลก 

35. ตรงึราคาน า้มนั เพราะมีผลต่อค่าขนส่ง 

36. ลดภาษีทกุชนิด 

37. ตรงึราคาวตัถดุิบ 

38. ใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริโภคเป็นรายอตุสาหกรรมเพื่อลดภาระกองทุนฯ  และคืนเงินค่าชดเชยใหแ้ก่โรงกลั่นเร็วขึน้เพื่อ

เสรมิสภาพคล่องใหก้บัโรงกลั่น 

39. ระยะสัน้ : การไม่ก าหนดเพดานการเติมน า้มนัและควบคมุราคา  

ระยะยาว : การใหสิ้ทธิประโยชนท์างภาษี เพื่อช่วยลดตน้ทนุใหก้บัคู่คา้ 

40. รฐัออกมาตรการช่วยเหลือที่เหมาะสมกบักลุ่มธุรกิจในภาพรวม 

41. ช่วยเหลือเรื่องน า้มนั สนบัสนุนค่าน า้มนัหรือเจรจาใหเ้รือผ่านได ้เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศกลางไม่ไดเ้ป็น

ศตัรู 

42. ขอ้เสนอแนะดา้นนโยบายพลงังานเพื่อเสรมิความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของประเทศ 
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ประเด็นหลกั : ควรมีนโยบายระยะยาวที่ชดัเจนในการส่งเสรมิอตุสาหกรรมเชือ้เพลิงชีวภาพ (Biofuel) เพื่อเพิ่มการ
พึ่งพาพลงังานภายในประเทศ สรา้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และยกระดบัรายไดภ้าคเกษตร 

1) การก าหนดกลยุทธ ์Biofuel ระยะยาว (Long-term Biofuel Commitment Strategy) เพื่อสร้าง Local 
Content ให้มีการผลิตอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

1.1 การปรับเพิ่มสดัสว่นการผสมเชือ้เพลิงชวีภาพ (Biofuel Mandate for Biodiesel & Ethanol) สร้าง
ความตอ้งการของตลาดในประเทศอย่างตอ่เน่ือง เพือ่ใหก้ารผลิตไม่สะดุด ลดการน าเข้า สร้างรายได้ใน
ประเทศ และสร้างความม่ันคงทางพลังงานในประเทศ 

ประเทศไทยมีสดัส่วนการผสมเชือ้เพลิงชีวภาพ (ไบโอดีเซล เช่น B5 และ B7 และ เอทานอล E10) ยงัอยู่ในระดบั
ต ่าเมื่อเทียบกบัหลายประเทศในปัจจบุนั ส่งผลใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Utilization Rate) ของอตุสาหกรรมเชือ้เพลิง
ชีวภาพยังอยู่ในระดับต ่า (ค่าเฉล่ียอยู่ที่ 30-50%) และมีอัตราก าไรที่จ  ากัด ท่ามกลางสถานการณ์ over supply แต่ 
demand จ ากัดจากนโยบายการผสมที่ลดลงและท าให้บางโรงงานขาดทุนและหยุดด าเนินการในช่วงก่อนเกิดภาวะ
สงคราม เพื่อเป็นการบรรเทาปัญหาความมั่นคงทางพลงังานของประเทศ National Energy Security รฐับาลควรพิจารณา
แผนการผสม mandate อย่างต่อเนื่องในระยะยาว เพื่อใหผู้ผ้ลิตในประเทศอยู่ไดโ้ดยอาจปรบัเพิ่มสดัส่วนเชือ้เพลิงชีวภาพ
ใหส้งูขึน้ เช่น ก าหนดให ้Bio-Diesel mandate เป็น B10 หรือ B15 เป็นตน้ (ปัจจบุนัหลายประเทศในยโุรปผสม B15 และ 
E15 แลว้) เพื่อเพิ่มปริมาณการจ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวภาพจัดเป็นการสรา้งรายไดใ้ห้กับภาคการเกษตรของประเทศใน 
supply chain ตามล าดบั อย่างไรก็ดี ผลจาก Over supply ใน industry นี ้เพื่อลดผลกระทบการแข่งขนัท่ีสงูอาจพิจารณา
จ ากดัจ านวนผูผ้ลิตรายใหม่ เพื่อใชโ้รงงานท่ีมีอยู่แลว้ในประเทศเพื่อสรา้งระดบั utilization rate เพื่อใหผ้ลิตไดบ้นตน้ทนุท่ีดี
มีประสิทธิภาพของประเทศรวมสูงสุด สรา้งความมั่นคงทางการเงินของผูป้ระกอบการ ส่งผลใหส้ถาบันการเงินมีความ
เชื่อมั่นในการปล่อยสินเชื่อ และลดความเส่ียงจากการแข่งขนัดา้นราคาในอตุสาหกรรมเชือ้เพลิงฟอสซิล 

1.2 ความต่อเน่ืองและความชัดเจนของนโยบายภาครัฐในการเปลี่ยนถ่ายจากพลังงาน fossil เป็น

พลังงานทางเลือก ลดคารบ์อน 

การเปล่ียนแปลงนโยบายพลงังานบ่อยครัง้ ส่งผลใหไ้ทยยงัคงพึ่งพิงพลงังานจาก fossil ซึ่งตอ้งน าเขา้กว่ารอ้ยละ 

90 ในระดบัสงู ปัจจยัความไม่แน่นอนดา้นนโยบายดงักล่าวท าใหเ้อกชนไม่มั่นใจลงทนุในธุรกิจพลงังานทางเลือกเนื่องจาก

การลงทนุอาจไม่คุม้ทนุและประสบกบัปัญหาขาดทุนจนไม่สามารถด าเนินธุรกิจได ้ทัง้นี ้ในต่างประเทศที่มีนโยบายชดัเจน

และต่อเนื่องจะท าใหเ้กิดการลงทุนและการเติบโตในอุตสาหกรรมพลังงานทางเลือก อาทิ สหรฐัอเมริกา สหภาพยุโรป 

สหราชอาณาจกัร บราซิล อินเดีย จีน อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม และฟิลิปปินส ์มีนโยบายสนบัสนุน biofuel อย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มรายไดภ้ายในประเทศและลดการน าเขา้พลงังาน  ในขณะที่ประเทศไทยยงัไม่ไดส่้งเสริมการใชพ้ลังงาน

ทางเลือกเต็มที่ เช่น การก าหนดใหใ้ช ้B3/B5 อาจท าใหน้ า้มนัปาลม์ภาวะ oversupply ส่งผลต่อเนื่องใหก้ารแข่งขนัสงูดา้น

ราคาสงู ซึ่งเป็นขอ้จ ากัดดา้นกระแสเงินสดของผูป้ระกอบการ การใหว้งเงินสินเชื่อของธนาคาร ความพรอ้ม/เพียงพอของ

สารเคมีส าคญัที่มีในประเทศที่ใชใ้นการผลิต รวมถึงความยั่งยืนของผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ไม่สามารถ

ขยายธุรกิจ หรืออาจขาดทุนจนตอ้งเลิกท าธุรกิจพลงังานทางเลือก ดังนั้น ภาครฐัจึงควรมีนโยบายที่ชดัเจนและต่อเนื่อง 

เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถด าเนินธุรกิจและวางแผนการผลิตไดอ้ย่างมั่นคง 

1.3 การพัฒนา Biofuel Ecosystem และ Value Chain อย่างครบวงจร 

ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม biofuel ไม่ไดจ้ ากัดเฉพาะ B100 หรือเอทานอล แต่พัฒนาตลาดเพื่อสรา้ง 

demand รองรบัสินคา้เกษตร เช่นเดียวกับสหภาพยุโรป อเมริกา อินเดีย จีน บราซิล อินโดนีเซีย เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับ
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ประชาชนในประเทศลดคารบ์อนและก๊าซเรือนกระจก ทั้งยังสามารถต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมอื่นที่สรา้งมูลค่าเพิ่มให้

เศรษฐกิจประเทศ เช่น 1) Biogas และ BioLNG 2) การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานชีวภาพ 3) Bio-CO₂ 4) Bio-plastic และ 

5) อตุสาหกรรมยา น า้หอม อาหาร สารเคมี และเครื่องส าอาง การพฒันา biofuel จึงมีศกัยภาพสรา้งธุรกรรมทางเศรษฐกจิ

อย่างต่อเนื่องในประเทศและสนบัสนนุเศรษฐกิจฐานรากในระยะยาว 

2) แผนยุทธศาสตรพ์ลังงาน Non-Fossil ระยะยาว (National Non-Fossil Agenda) 

ควรก าหนดแผนพลงังานระยะยาวที่มุ่งสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานตลอด 24 ชั่วโมง (24 ชั่วโมง/7 วนั ซึ่งเป็น

การส่งเสรมิ Energy Security) โดยไม่พึ่งพาพลงังานแสงอาทิตยเ์พียงอย่างเดียว เนื่องจากขอ้จ ากดัดา้นการผลิตไฟฟ้าใน

ช่วงเวลาจ ากัด และความจ าเป็นในการรองรบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะจากอุตสาหกรรม 

Data Center โรงงานอตุสาหกรรม ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเพิ่มขึน้จากการรถไฟฟ้า ที่ตอ้งใชไ้ฟฟ้าตลอด 24 ชั่วโมงต่อเนื่อง 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงของ Peak Demand  

• การส่งเสริมการลงทุน Data Center ควรมุ่งสรา้ง Local Content อย่างยั่งยืน ไม่ใช่เพียงในช่วงการลงทุน

เริ่มตน้ แต่ตอ้งสรา้งมลูค่าเพิ่มในประเทศอย่างตอ่เนื่อง ไม่กระทบต่อความมั่นคงดา้นพลงังานของประชาชน 

และไม่สรา้งปัญหาต่อชมุชน ไม่แย่งทรพัยากรเช่น น า้ในการเกษตร โหลดไฟเพิ่ม หรือก่อใหเ้กิดความรอ้นใน

ชมุชนเพิ่ม ในประเทศยโุรป Data center และรถไฟฟ้า Mass transit ในญ่ีปุ่ นนใชไ้ฟฟ้าที่ผลิตจาก Biogas 

เพราะเป็นพลงัานท่ีเสถียรมีตลอด 24 ชั่วโมง จากการซือ้ไฟดว้ย Private PPA ผ่าน smart grid 

• ควรส่งเสรมิการใชพ้ลงังานชวีภาพ เช่น Biogas mode ในลกัษณะเดียวกบัแนวทางในยโุรป ใหส้ามารถผลิต

ไฟฟ้าขายเขา้ระบบไดเ้พื่อเพิ่มเสถียรภาพของระบบไฟฟ้า ตลอด 24 ชั่วโมง/7 วนั 

• การสนบัสนุน Private PPA โดยเปิดโอกาสเสรีใหก้ับผูข้ายไฟฟ้าและผูซ้ือ้ไฟฟ้าจากพลงังานทางเลือก โดย

ภาครัฐเป็นสะพานในการสรา้งสายส่งและเปิดให้เอกชนสามารถเลือก/หาซือ้ไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้า

พลงังานทางเลือกจากแหล่งที่หลากหลาย อาทิ Biogas, Solar โดยก าหนดสดัส่วนไฟฟ้ามาจาก Biogas ใน

ประเทศใหม้ากขึน้ และ ลดการผลิตไฟฟ้าจากคารบ์อนสงู ซึ่งจะช่วยลด carbon emission และช่วยสรา้ง

เสริมใหร้ายไดห้มุนเวียนอยู่ในประเทศ ลดการไหลออกของรายไดไ้ปยังต่างประเทศ และเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจภายในประเทศ อีกทั้งเป็นการสรา้งความมั่นคงดา้นพลังงานในระยะยาว เอกชนผู้ซือ้ไฟฟ้า

สามารถเลือกไดว้่าจะใชไ้ฟฟ้าจากแหล่งพลงังานทางเลือกเพิ่มได ้ท าใหช้่วยลด carbon content และลด 

carbon tax & CBAM ตามล าดบั 

3) การจัดตั้งคลังส ารองน ้ามันเพื่อความม่ันคงพลังงาน (Strategic Oil Reserve) 

ในระยะยาว พิจารณาจดัตัง้ระบบส ารองน า้มันเชิงยุทธศาสตร ์โดยส ารองน า้มนัจากแหล่งผลิตและจัดเก็บใน

ประเทศไทย เพื่อรองรับความมั่นคงดา้นพลังงานของประเทศในสถานการณฉ์ุกเฉิน  จากกรณีศึกษาในประเทศญ่ีปุ่ น 

(Japan Oil Reserves policy) ท าใหม้ี Day sales นานขึน้ 

4) การยกระดับประสิทธิภาพและลดต้นทุนภาคเกษตร 

ควรพฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการเกษตร เช่น 
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• ระบบกระจายน า้และบริหารจัดการและการกระจายน า้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ของสินคา้

เกษตร 

• การจดัสรรและรวมแปลงที่ดินเพื่อเพิ่มขนาดการผลิต (Economies of Scale)  

แนวทางดงักล่าวจะช่วยลดตน้ทนุการผลิตสินคา้เกษตร และลดตน้ทนุวตัถดุิบส าหรบัอตุสาหกรรม biofuel ไดอ้ย่างยั่งยืน 

5) การบริหารนโยบายภาษีให้สอดคล้องกับห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

ควรปรบัโครงสรา้งภาษี/สรรพสามิตใหเ้หมาะสมกบัอตุสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อ 

• ลดระยะเวลาและความซบัซอ้นในการน าเขา้ เพื่อลดตน้ทนุและแข่งขนัทนัเวลา 

• สนับสนุนความต่อเนื่องของธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน  และทิศทางการส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตตาม       

ทิศทางการแข่งขนัของโลก ผูผ้ลิตในประเทศตอ้งแข็งแรง มีตลาดก่อนจะไปเปิดโอกาสใหต้่างชาติเขา้มาแขง่

ในประเทศ 

• ภาษีสรรพสามิตของเอทานอลที่สูงท าให้ผู้ผลิต ingredient ในยานิยมส่งออกไปสกัดต่างประเทศเพื่อ

น ากลบัเขา้มาอีกที จึงเป็นขอ้จ ากดัในการพฒันาบางอตุสาหกรรม 

• บางกรณี BOI privilege ไม่ไดใ้ช ้เพราะก าไรบางมากและธุรกิจขาดทุน และไม่สามารถขยายเวลา BOI 

ออกไปต่อได ้แต่ยังตอ้งจ่ายภาษีหัก ณ ที่จ่ายโดยขอคืนไม่ได ้และบางค่าใช้จ่ายไม่สามารถน ามาเป็น

ค่าใชจ้่ายทางภาษีได ้

6) การเพิ่มความร่วมมือทางการค้าระหว่างประเทศ 

ควรเพิ่มช่องทางการประสานงานกับประเทศที่ไม่ไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์ความตึงเครียด เพื่อเพิ่ม

ทางเลือกดา้นการน าเขา้และส่งออก และลดความเส่ียงดา้นซพัพลายเชน 

7) มาตรการด้านการเงนิและภาษีเพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

เตรียมมาตรการเชิงป้องกนัและบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ 

• การจดัสรรงบประมาณหรือสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า  

• การขยายระยะเวลาการช าระหนี ้ 

• มาตรการลดหรือผ่อนปรนภาษีชั่วคราว  

เพื่อช่วยใหภ้าคธุรกิจและประชาชนสามารถด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องในกรณีที่สถานการณย์ืดเยือ้ 

 


